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SVET VYJIMECNYCH

CO TE NEZABIJE,
POKUSI SE TE ZABIT ZNOVU

V CEM SPATRUJETE VYJIMECNOST
VASI FIRMY?
Vzdélavani dospélych lidi pomoci kou-
¢inku, mentoringu, supervize a dal$ich
metodik se dnes vénuje hodné firem a lidi.
Da se to dokonce oznacit jako médni
vlna. Byt tedy né¢im vyjimecny ,je tedy
uz prakticky nutnost. Nase konkuren¢ni
vyhoda je predevs$im zkusenost —za 22 let
nasi existence na trhu jsme fyzicky pra-
covali s cca 10 tisici lidmi, at’ uz ve fir-
méch ¢i se soukromymi osobami. Na-
bizime klientdim poradenstvi v oblasti
kariérové, emociondlni, manazerské, ob-
chodni a vztahové. Nasi dalsi vyhodou
je to, ze mame vlastni origindlni skolici
programy s velkym rozsahem v podob¢
80 témat. Casto klient totiz ptijde se
zaddnim, nicméné po tvodni analyze
dojdeme k tomu, Ze feseni je nutné hle-
dat v uplné jinych oblastech. K tomu je
préavé dulezité, aby mél kou¢ vhled a do-
vednost skute¢nou pri¢inu popsat a fesit.
Naptiklad ¢asto k ndm rtizné organizace
posilaji vyhotelé fidici pracovniky, aby-
chom jim znovu obnovili psychickou silu
a vnitfni motivaci. A tady je na misté se
podivat nejen na pracovni kariéru, ale
ina to, jak funguji jeho soukromé vztahy,
jak vypada jeho emo¢ni vzorec, pres ktery
proziva situace ¢i na jaké drovni je kli-
entova sebetcta, sebevédomi a sebeldska.

Jsou i situace, kdy je pottebné, abychom

sahli i k netradi¢nim forméam vzdélavani

—ptikladem jsou tfeba kou¢ovaci masky.

ZA JAKYCH OKOLNOSTI JSTE SE
STAL MAJITELEM FIRMY, CO TOMU
PREDCHAZELO?

Jé jsem typicky predstavitel ¢lovéka, ktery
pottebuje delsi ¢as na vytyceni svoji pra-
covni a vlastné i lidské cesty.

Do svych 26 let jsem vysttidal néko-
lik vysokych $kol i zaméstnani — nic mé
nenaplnovalo, v ni¢em jsem nevynikal.
Az pak ptisla nec¢ekand nabidka, zacit
jako obchodnik ve firmé, kterd nabizela
vzdélavani dospélych v manazerské
a jazykové oblasti. A tam jsem se nasel,
postupné se stal vedoucim obchodniho
tymu a vzapéti jsem si doplnil vzdéldni
(MBA). Odesel jsem z Plzné do Prahy
a tam dostal nabidku pracovat pro jednu
z nejvétsich firem, zabyvajici se vybérem
a tréninkem stfedniho a vys$$iho man-
agementu. A logicky posledni krok této
moji promény byla myslenka zmény za-
méstnance v podnikatele.

1.9.1997 jsem zalozil agenturu Per-
seus. Zacatky jako u mnoha jinych byly
drsné — v préci jsem byl prvni dva roky
takika potdd, musel jsem se naudit
spoustu novych véci. Moje ocekdvani
(mohu fici ted’ po 22 letech) se nejen
naplnilo, ale vlastné ho realita i v né¢em

prekonala.

NA CO JSTE SMEREM KE SVEMU
PODNIKANI NEJVICE HRDY?
Podnikédni mi ddvé ptredev$im svobodu
a finance — a hlavné pocit, ze tvofim néco,
co md presah i pro jiné lidi. To je vétsi
odména nez penize — kdyz vidite radost
¢lovéka (nebo firmy), které jste vyvedli
z néjakého zatarovaného negativniho
kruhu. At uz se ten kruh tykal financi,
emoci, vedeni lidi, obchodnich vysledk
nebo soukromych vztaht. Py$ny jsem
také na to, Ze jsem dokézal firmu udrzet
dlouho — v tak turbulentnim obdobi, jaké
budovéni kapitalismu v Ceské republice
predstavuje. A véc, na kterou jsem mimo-
tadné hrdy jsou moje knihy. V roce 2004
jsem dostal od znamého nakladatelstvi
nabidku napsat knihu z mého oboru.
Kyvnul jsem — opét blahd nevédomost!
Nicméné po roce psani (kdy se ve mné
sttidaly vSechny mozné nalady) spatfila
kniha svétlo svéta a dobte se i prodévala.
Po ni ptisly 3 dalsi a urcité jako spisovatel

jesté nekoncim.

MATE RECEPT NA USPECH

V PODNIKANI? A CO PRO VAS
ZNAMENA KONKURENCE?

Myslim, Ze zddny univerzélni a jednodu-
chy recept na tispé$né podnikdni neexis-
tuje. Jediné, co lze definovat, jsou nékteré
zékladni faktory: nutné je mit zajimavy
produkt, ktery lidé potiebuji a neni uz



jim trh ptesycen. Déle je nezbytnd do-
vednost umét podnikat, tedy schopnost
hlidat néklady, schopnost najit prodejni
kandly a mit velkou psychickou odolnost.
A v neposledni fadé je (at’se ndm to libi ¢i
nelibi) potteba mit §tésti. Stésti je o tom,
abyste potkali spravného ¢lovéka v idedl-
nim okamziku, udélat slozité rozhodnuti
dobfe, nepotkat profesiondlni podvod-
niky ¢i neplatice.

A jak popsat konkurenci v oblasti
vzdéldvani dospélych? Je to branze jako
kazdd jind, ma své hrdiny, femeslniky
i zoufalce. Jsou tu lidé, ktet{ jako 100
% profesiondlové umi s klienty takika
zdzra¢né promény. Pozndte je vétsinou
podle toho, Ze vas dlouhodobé (6-12 mé-
sictt) jsou schopni vést k vysnénému cili.
Také je zde armada lektort, ktefi délaji
slu§né své femeslo, ale umi jen urcitou
uzkou specializaci a vlastné se viibec ne-
vyvijeji. Typické je pro né, ze se po 2-3
sezenich vy¢erpaji a nemaji co dalsiho
zdkaznikovi nabidnout. A kategorie
zoufalci? Koucovani je méda, zkousi
to délat kdekdo. Dalsi chybou jsou lidé,
kteti si zaplatili kou¢ovaci mési¢ni vycvik
za 50 000 K¢ i vice (tam jim namluvi,
ze po absolvovani jsou plné piipraveni
jit na klienta a suverénné si fici o sazbu
4 -5 000 K¢ za hodinu. A nésleduje samo-
ztejmé $ok — prvni zkusenéjsi klient po-

znd zadate¢nika a dd mu to drsné najevo.

Z VASEHO POHLEDU: TRI NEJVETSI
PLUSY A TRI NEJVETSI MINUSY
DNESNi DOBY? A JAKY VLIV MA
NA ZIVOT CLOVEKA ON SAM?
Nejvétsi minus dnesni doby je to, jak vét-
$ina lidi velmi zanedbava riizné trovné
vztaht. Mdlokdo m4 zdravé nastaveny
vtah sdm k sobé — tedy vinimad relné svoji
hodnotu a md se zdravé rad. K tomu pa-
tfi i to, ze mnoho lidi nema srovnané
vztahy se svymi rodi¢i (at’ uz Ziji ¢i ne-
7iji, at uz jim v détstvi udélali cokoliv...).
A fetéz dile pokracuje: toto vie se prenasi
do partnerského Zivota, ktery opakované
ztroskotdvd, nemd z ¢eho Zit — v tom vy-
rtistaji déti, které tento typ ,jedovatych
vztah“ berou jako normu a Ziji podle ni.

Misto orientace na vztahy se velka ¢ast

populace Zene za penézi, majetkem, moci.

Otdzka vlivu ¢lovéka na vlastni zi-
vot je vécnd i vdé¢nd. Krajni tvrzeni, ze
¢lovék si za véechno mize sam pokul-
héva a druhy extrém, ze vée ridi osud

také. Kazdy (a to v jakémkoli véku) ma

obrovskou moznost na sobé zapracovat,
modernim slangem ,,se posunout.” Ale
soucasné v zivoté existuji mocné nevidi-
telné sily (napt. geny po rodi¢ich nebo
kolektivni nevédomi — hlubinnd slozka

nasi psychiky, kde jsou emo¢ni programy

PROC BYSTE MELI
VYZKOUSET SLUZBY KOUCE?

Koucovani je stard technika — pochazi uz z antiky.

A pokud bychom vzali na milost i prastaré $amany, druidy atd.

tak kofeny této profese jsou jesté starsi.

Koucovan{ je mentdlni ptiprava ¢lovéka na vrcholny vykon.

Koucovani také funguje jako rekonstrukce ega klienta ze zdrodkd

jeho sebetcty. Na zakladé téchto dvou vyrok miizeme definovat

nejcastéjsi situace, kde senior kou¢ mtize pomoci:

o ¢lovéku, ktery dlouhodobé nezaziva zadné pocity $tésti

(a to plati tim vice, pokud je v zivoté vlastné uspésny)

o lidem, kteti zdpasi s rtiznymi druhy strachu a smutku v té mite,

Ze uz jim to vyrazné ovliviiuje Zivot

(vyjimka jsou lidé v pasmu psychické poruchy ¢i psychické nemoci

— tuto hranici by zkuseny kou¢ mél rozpoznat, zastavit konzultace a

poslat klienta za dobrym psychiatrem ¢i klinickym psychologem!)

e obchodnici a podnikatelé, ktefi maji potize v osobnim kontaktu

nabidnout sviij produkt tak, aby to celé skute¢né dopadlo tispésné

e zat¢inajicim manazertim, kteti nikdy nefidili lidi

(a maji pocit, Ze to z pozice podfizeného odkoukali a vlastné na tom

nic neni...)

o lidem, kteti ve své kariéfe chtéji udélat néjakou zasadni zménu,

ale nevi, jakym smérem se vlastné vydat

o ¢lendm rodiny, ktetfi maji dlouhodobé nefunkéni vztahy a nevi,

jak z toho ven (nejéastéji partnefi, ale i rodi¢ versus dité)

e manazerim tymu, kde nefunguje ,,skupinové osobnost,*

tedy lidové parta (jsou zde nevyrfesené podpovrchové konflikty

a averze, které negativné ovliviuji vysledky skupiny)

v vz

Idedlni klienti jsou lidé, kteti prichdzeji v situaci, kdy je jesté zadny

v

problém netizi (neustdlé vzdélavani a osobni rozvoj

je pro né zivotni styl, pordd se chtéji néco udit).

nékolika desitek generac{ nasich predkd,
které nds i pies propast véka silné ovliv-
nuji! Prosté osud versus my z hlediska
vlivu na Zivot je 50 % na 50 %. A ted’
se dostavame k velkému plusu dnes$ni
doby: oproti minulosti mdme dnes mno-
hem leps$i moznosti, jak pracovat s tou
svoji polovinou vlivu na Zivot. Existuji
vyborni psychologové, koucové, mentofi,
$amani a dalsi, ktefi skute¢né pokud
chcete, pohnou s vasi realitou. A navic
to podporuje lavina zajimavych knizek,

blogti, on-line kurzii a seminar!

JAKE NEJVETSI PONAUCENI JSTE

V ZIVOTE ZiSKAL? JAKE HODNOTY
JSOU PRO VAS NEJDULEZITEJSI?
Raznych vyZddanych i nevyzddanych rad
jsem v zivot¢ dostal mnoho. Samoziejmé
v kazdém Zivotnim obdobi ¢lovék tihne
k rdznym velkym slovim. Ted mi nej-
Castéji v hlaveé bézi dvé ptislovi a jejich
vyznamové vyklady. Prvni je staré skan-
dindvské, tak trochu vychdzi z chovéni
praddvnych Vikingt: ,,Co té nezabije, po-
kusi se té zabit znovu.“ Tedy je dilezité
véci dokoncovat, nebyt spokojeny, Ze se
néco trochu zlepsilo a uz to ptijde samo.
Nebezpedi v nés i kolem nds je hodné,
znak dospélého clovéka je postavit se
mu a dotdhnout to celé do konce. Ne-
byt polovi¢ni, nespokojit se s primérem.
A druhé nyni pro mé zdsadni dslovi je
stard, ¢eskd, feznickd pravda: ,,Dokud cu-
nik kvici, jesté neni konec.“ Coz mtizeme
rozvést v ndzor, ze dokud je i sebemensi
nadéje, tak je nutné se ji drzet a bojo-
vat.... A kdyz prohraji, tak se vzty¢enou
hlavou, s pocitem, Ze jsem pro dspéch

udélal vsechno.

JAK VYPADA VAS PRACOVNI DEN
A PRO VAS ZNAMENA POJEM
PRACOVNI DOBA?

Ted ztejmé nékteré ¢tendie téchto radka
nadzvihnu, nemohu ale jinak. Samo-
ztejmé respektuji rozhodnuti nékterych
lidi, ze préce jim bude nahrazovat i jiné
véci v zivoté a diky tomu v ni trévi 121 16
hodin denné. Nicméné zdravd norma je
8 hodin pracovat, 8 hodin spét a 8 hodin

se vénovat vztahim a sobé. Na konzul-

NEJDULEZITEJSI HODNOTY

» moje dcera a chvile s ni

e pomog, kterou ddvam svym klienttim

o §tésti, které prozivim na tane¢nim parketu

e pocit, Ze jsem vyrovnany sam se sebou

» fungujici partnersky Zivot

e dobré vztahy s maminkou a sestrou

o pravidelnd kultura (kino, divadlo, vystavy, kostely)

tacich mi kazdy tyden sedi vystresovani,
vyhoteli lidé, kteti diky svému worko-
holismu uz dlouho nezazivaji pocity
$tésti. Jejich fyzické i psychické zdravi
kti¢i o pomoc a jejich nejblizsi o jejich
pozornost. A stoji opravdu mnoho tsili
klienta i kouce, aby z takového ,kruhu
hnusu* se povedlo odejit. Mj pracovni
den samoztejmé odpovidd tomu, co ra-
dim klientm: tfetinu tydne pracuji, tie-
tinu spim a tfetinu buduji vztahy (véetné

toho sdm k sob¢) a relaxuji.

JAKE JSOU VASE OBLIBENE

KONICKY, KNIHY A FILMY?

Mit konicky, kdy pravidelné ¢lovék od-
klad4 starosti a citi jen radost, je sku-
te¢na nutnost. Zvlast pro ¢lovéka, ktery
se tolik zabyva myslenkami a emocemi
jinych lidi. Moje hobby ¢&islo 1 je tanec
— 15 let chodim pravidelné 2x tydné na
tane¢ni parket, kde mé trenéfi udi jive,
sambu, rumbu, bacchatu ¢i tango. Kdyz
tancuji, nic mé neboli, nic mé netrépi!
Navic v parovém tanci plati potdd pa-
vodni role muze a zeny... Dalsi koni¢ek
je poezie, z ¢eskych autort hlavné Seifert
a Halas, ze zahrani¢nich Blake, Baude-
laire (,, Nemziize létat, kdo se nefizl o bd-
sern!). Knih ptectu tak 5 za mésic, je to
pro mé nutna psychicky potrava. Smés
je to riznoroda — psychologie, historie,
detektivky atd. Kdybych mél fici jednu
knihu, kterd mé hodné zasahla, tak Ga-
briel Garcia Marquez: Sto rokt samoty.
A skvéle se také citim, kdyZ jsem na ja-
kékoliv stavbé, kterou vytvoril genidlni
architekt Jan BlaZej Aichel Santini. Ten
¢clovek je stovky let mrtvy, ale porad silné

komunikuje pres svd dila s ndmi v 21.

stoleti... Dobry film jednou mési¢né je
vlastné pro mé také jedna z forem psy-
chohygieny. Najit dnes v kinosélech pres
ptival akénich dilek B charakteru néco
dobrého je nékdy nesnadny tkol. Ale jde
to — silna byl Bohemian Rhapsody, ted’
se hodné té$im na nového Tarantina:

Tenkrat v Hollywoodu.

CO Z HISTORIE VAS NEJVIiC
OSLOVILO A S JAKOU OSOBNOSTI
BYSTE SE CHTEL SETKAT?
Jsem typicky Blizenec, tedy takova rene-
san¢ni osobnost, zajimd mé tedy hodné
osobnosti v mnoha raznych kulturach
a ¢asovych obdobich. Velmi mé oslo-
vuje Artusovskd legenda, o lidech je
tam v podstaté vSechno, je zvlastni Ze se
potdd nic nezménilo... Mdm rad zidov-
skou kulturu, mentalitu tohoto néaroda,
kterd dokdze mnoho stoleti tak uspésné
7it a tvofit hodnoty pies obrovsky tlak
vnéjsiho svéta. Stejné silné pouto citim
k indidnské kultute severoamerickych in-
dian?. Jejich pojeti viry, rodiny, role Zeny
amuze, hrdost a vazba na predky, vztah
k ptirodé ¢i ke smrti je pro mé velkou
inspiraci. Tedy pokud mam fici, se kte-
rymi osobnostmi bych se rdd setkal, tak
uvedu: Tekumseh a Sileny ki — indidnsti
nécelnici, C. G. Jung — psycholog, Merlin
— ¢arodgj, kardindl Richelieu — francouz-
sky stétnik 17. stoleti, Josef Bican — ¢esky
fotbalista, Lenka Krobotové4 — ¢eskd he-
re¢ka a mnoho dalsich. Je vyborné, kdyz
nékdo ma talent, dfe a souc¢asné ma sil-
nou vizi a neboji se jit do rizika.

Jak tikd moje oblibené rceni: ,, Lodé
jsou nejbezpecnéjsi v p¥istavu. Proto se

ale lodé nestavéji!



